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MAKALE BILGiSi 0z

Kiiresel iklim degisikligi, dogal kaynaklarin hizla titkenmesi ve uluslararasi ticaretin giderek
Gonderim Tarihi $ R katilagan gevresel standartlary, isletmeleri geleneksel tedarik zinciri modellerini Yesil Tedarik
Kabul Tarihi :18.05.2026 Zinciri Yonetimi (YTZY) dogrultusunda déniistiirmeye zorlamaktadir. Bu ¢aligma, Tiirkiye'nin
D LTl L stratejik sanayi ve tarim merkezi olan Konya'daki isletmelerin YTZY algilarini, mevcut
uygulama diizeylerini, karsilastiklar1 kritik engelleri ve onlar1 bu doéniisiime iten temel
motivasyon kaynaklarini derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada nicel ve
nitel verilerin birlikte kullanildigi karma ydntem deseni benimsenmistir. Bu kapsamda,
Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Konya'da lojistik, FMCG ve liretim gibi cesitli sektorlerde faaliyet gosteren 32 iist ve orta diizey
Siirdiriilebilirlik yoneticiyle anket ve yar1 yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirilmistir. Nicel veriler betimsel
Engeller istatistiklerle, nitel veriler ise tematik analiz yontemiyle ¢6ziimlenmistir.

Motivasyonlar . R .. . o . o
Konya Bulgular, Konya'daki yoneticilerin YTZY konusunda ytiksek bir farkindaliga sahip oldugunu,

ancak bu farkindaligin eyleme doéniisme oraninin orta diizeyde kaldigim1 géstermektedir.
Katilimcilar, kendi firmalarinin YTZY uygulama diizeyini 10 tizerinden 5,06 olarak puanlarken,
Konya genelindeki isletmeler i¢in bu orani anlaml derecede daha diisiik (4,06) olarak
DOI: 10.5281/zen0d0.21864179 degerlendirmistir; bu durum literatiirde "optimizm yanilsamasi1” olarak tanimlanan bir
egilime isaret etmektedir. YTZY'nin benimsenmesi 6nilindeki en biiyiik engeller; yetersiz
altyapi ve iist yonetim destegi eksikligi (%78,2), yiiksek yatirim maliyetleri (ortalama: 4,00)
ve devlet politikalar belirsizlik algilaridir (%65,7). Diger yandan, sirket itibar1 (%78,1), st
yonetim taahhtidii (%78,1) ve maliyet tasarrufu (%71,9) en gii¢lii motivasyon faktorleri olarak
saptanmistir. Ayrica, katilimcilarin %58,1'i yesil ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri kavramlarini
farklilagtirmakta, yesil kavramini daha ¢ok ¢evresel odaga indirgemektedir. Arastirma,
bolgesel diizeyde yesil déniisiimiin hizlanmasi icin KOBI'lere yonelik finansal tesviklerin,
teknik egitim programlarinin ve lniversite-sanayi is birliklerinin kritik 6nemini
ARASTIRMA MAKALESI vurgulamaktadir.
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ARTICLE INFO ABSTRACT

Amidst the escalating challenges of global climate change, resource depletion, and stringent
Received AU international environmental regulations, Green Supply Chain Management (GSCM) has
Accepted :18.05.2026 evolved from a voluntary corporate social responsibility initiative into a strategic necessity for
O LI AU long-term competitiveness. This research aims to provide a comprehensive analysis of GSCM
perceptions, implementation levels, barriers, and motivators among businesses in Konya, a
significant industrial and agricultural hub in Tirkiye. Employing a mixed-method research
design, the study integrated quantitative survey data with qualitative insights from semi-
Green Supply Chain Management structured interviews conducted with 32 senior and mid-level managers across diverse
Sustainability sectors, including logistics and manufacturing. Data analysis was performed using descriptive
Barriers statistics for quantitative metrics and thematic analysis for qualitative narratives.

Motivation
Konya The findings reveal a substantial gap between high conceptual awareness and moderate

operational implementation. While managers rated their own firms' GSCM implementation at
a mean of 5.06 out of 10, they perceived the regional average at a significantly lower 4.06,
suggesting the presence of social desirability bias or "optimism bias" regarding their internal
processes. The most prominent barriers identified include insufficient infrastructure and a
lack of top management support (78.2% "large/very large obstacle"), followed by high
investment costs (mean: 4.00) and perceived uncertainty regarding government policies
(65.7%). Conversely, the primary drivers for GSCM adoption are identified as enhancing
corporate reputation (78.1%), strong top management commitment (78.1%), and potential
cost savings through efficiency (71.9%). Interestingly, 58.1% of participants distinguish GSCM
from Sustainable Supply Chain Management, viewing the former primarily through an
environmental lens. The current most common practices are fleet modernization and local
supplier selection (38.7%), while sustainability reporting remains low (33.3%). This study
concludes that fostering a robust green transition in developing regional economies requires
targeted financial incentives for SMEs, specialized technical training, and institutionalized
RESEARCH ARTICLE university-industry collaborations to align strategic intent with operational reality.
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GIRIS

Kiiresel iklim degisikligi, dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi ve giderek katilasan ¢evresel
diizenlemeler, modern is diinyasinda geleneksel tedarik zinciri modellerinin siirdiiriilebilirligini
sorgulanir hale getirmistir (Srivastava, 2007). Bu siirecte isletmeler, yalnizca ekonomik karlliga
odaklanmak yerine, ¢evresel ayak izlerini en aza indirmek edecek stratejik doniisiimlere
zorlanmaktadir. Bu donilisiimiin merkezinde yer alan Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi (YTZY); iirtin
tasarimi, hammadde temini, liretim siiregleri, dagitim ve iirtintin kullanim émrii sonu yonetimini

kapsayan tiim asamalara cevresel faktorlerin entegre edilmesini saglayan biitiinciil bir yaklasim
olarak tamimlanmaktadir (Zhu ve Sarkis, 2006; Ning vd., 2025).

YTZY uygulamalar; yesil satin alma, eko-tasarim, yesil Uretim, tersine lojistik ve yesil
pazarlama gibi stratejik alanlar1 kapsamaktadir (Laosirihongthong vd., 2013; Habib vd., 2021).
Literatiirde, bu uygulamalarin isletmelerin c¢evresel performansini dogrudan iyilestirdigi,
emisyon ve atik miktarini azalttig1 ve kaynak verimliligini artirdig1 genis bir kabul gérmektedir
(Al-Sheyadi vd. 2019; Mahar vd., 2025). Ancak, YTZY'nin ekonomik performans tlizerindeki
etkileri daha karmasik bir yapi sergilemektedir. Uzun vadede operasyonel verimlilik, marka
itibar1 ve miisteri sadakati yoluyla rekabet avantaji saglasa da yiiksek baslangi¢c yatirim
maliyetleri kisa vadeli karlilik iizerinde baski olusturabilmektedir (Cousins vd., 2019; Golicic ve
Smith, 2013).

Gelismis ekonomilerde YTZY’'nin performansa etkileri {izerine yogun arastirmalar
bulunmasina ragmen, gelismekte olan iilkelerdeki ve 6zellikle Kiiciik ve Orta Biiyiiklikteki
Isletmelerin (KOBI) yogun oldugu bolgelerdeki uygulama dinamikleri literatiirde hala yeterince
temsil edilmemektedir (Kilich ve Kipgak, 2023). Tiirkiye'nin 6nemli bir sanayi ve tarim merkezi
olan Konya, farkh sektérlerdeki KOBI yogunlugu ve iiretim kapasitesi ile bu alandaki bolgesel
uygulama diizeylerini, karsilasilan engelleri ve motivasyon kaynaklarini incelemek igin kritik bir
orneklem alani sunmaktadir.

Bu calisma, Konya ilinde faaliyet gosteren isletmelerin YTZY algilarini, mevcut uygulama
diizeylerini ve bu siireci sekillendiren temel dinamikleri derinlemesine analiz etmeyi
amaclamaktadir. Arastirma kapsaminda, yiliksek yatirim maliyetleri, devlet politikalar
hakkindaki belirsizlik algilar1 ve teknik bilgi eksikligi gibi engellerin yani sira maliyet tasarrufu,
kurumsal itibar ve miisteri talepleri gibi itici giiclerin YTZY benimsenme siireci tizerindeki etkileri
incelenmektedir (Luthra vd., 2011; Kim ve Chai, 2017). Calismanin sonuglarinin hem politika
yapicilar hem de isletme yoneticileri i¢in yesil doniisiim yol haritalarinda stratejik bir rehber
olusturmasi hedeflenmektedir.

1. Literatiir Taramasi
1.1. Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin Teorik Cercevesi

Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi (YTZY), iriin tasarimi, hammadde temini, liretim, dagitim
ve liriiniin kullanim émrii sonu yonetimini kapsayan her asamaya cevresel faktorlerin entegre
edilmesini ifade eden stratejik bir yonetim anlayisidir (Srivastava, 2007). YTZY'nin teorik
temelleri, siirdiirtilebilir tedarik zinciri modelleri lizerine yapilan erken déonem tartismalarina ve
cevresel sorumlulugun kurumsal stratejinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmesine dayanmaktadir
(Zhu ve Sarkis, 2006). isletmeler; yasal diizenlemeler, paydas beklentileri ve siirdiiriilebilir
biiylime ihtiyac1 nedeniyle bu uygulamalari giderek daha fazla benimsemektedir (Ning vd., 2025).
Literatiirde YTZY, geleneksel tedarik zinciri stireclerine "yesil" bir boyut kazandirarak kaynak
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verimliligini artirmay1 ve cevresel zarar1 minimize etmeyi hedefleyen bitiinciil bir yaklasim
olarak konumlandirilmaktadir (Habib vd., 2021).

1.2. Temel YTZY Uygulama Alanlari

Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi uygulamalari, tedarik zinciri donglisiiniin her asamasinda
cevresel strdiiriilebilirligi saglamaya yonelik c¢esitli faaliyet alanlarindan olusmaktadir. Bu
kapsamda One ¢ikan ilk alan olan yesil satin alma; ¢evre dostu malzemelerin tedarik edilmesini,
tedarikgcilerle c¢evresel hedefler dogrultusunda is birligi yapilmasini ve tedarikci se¢ciminde
cevresel kriterlerin temel alinmasini icermektedir (Laosirihongthong vd., 2013). Eko-tasarim
uygulamalari, iriinlerin ¢evresel etkilerini azaltacak, enerji verimliligini artiracak ve geri
dontstiiriilebilirligi kolaylastiracak sekilde tasarlanmasina odaklanirken; yesil iiretim siirecleri,
liretim asamalarinda atik, emisyon ve kaynak kullanimini minimize etmeyi hedeflemektedir (Al-
Sheyadi vd., 2019; Mahar vd., 2025). Tedarik zincirinin son agamalarinda yer alan tersine lojistik
faaliyetleri, kullanim 6mri dolmus iriinlerin iadesi, geri donilsimii ve yeniden kullanim
stireclerini yonetmektedir (Habib vd., 2021). Ayrica, yesil pazarlama ve raporlama faaliyetleri
stirdiiriilebilir triinlerin tanitilmasini ve c¢evresel performansin seffaf bir sekilde paydaslara
sunulmasini saglamaktadir (Ali vd., 2024). Son olarak, tedarik¢i ve miisteri entegrasyonu, tiim
zincir boyunca gevresel hedeflere ulasmak i¢in bilgi paylasimi ve ortak inovasyon yapilmasini
kapsayan kritik bir uygulama alanidir (Kim ve Chai, 2017).

1.3. YTZY ve Isletme Performansi iliskisi

YTZY uygulamalarinin isletme performansi lzerindeki etkileri; cevresel, ekonomik ve
operasyonel olmak iizere li¢ temel boyutta analiz edilmektedir. Ampirik calismalar, YTZY
uygulamalarinin emisyonlarin, atik miktarinin ve kaynak tiiketiminin azaltilmasi gibi ¢evresel
¢iktilar tizerinde tutarli ve olumlu etkileri oldugunu géstermektedir (Ning vd., 2025; Cousins vd,,
2019). Ekonomik performans agisindan ise YTZY, uzun vadede maliyet tasarrufu ve rekabet giicii
saglarken, yiiksek baslangi¢ yatirim maliyetleri nedeniyle kisa vadeli karlilik tizerinde karmagsik
sonuglar dogurabilmektedir (Golicic ve Smith, 2013). Bununla birlikte, operasyonel verimlilik
artisi, marka itibarinin gliclenmesi, miisteri sadakati ve yasal diizenlemelere uyum gibi maddi
olmayan stratejik faydalar, YTZY'nin en 6nemli ¢iktilar1 arasinda vurgulanmaktadir (Feng vd.,
2024).

1.4. YTZY'yi Benimseme Oniindeki Engeller ve Itici Giicler

Isletmelerin YTZY’yi benimseme karari, gesitli motive edici faktérler ve engellerin
etkilesimiyle sekillenmektedir. Yasal diizenleme baskilari, tiiketici talepleri, kurumsal itibar ve
rekabet avantaji elde etme istegi temel itici glicler olarak tanimlanmaktadir (Mahar vd., 2025).
Buna karsin; yliksek uygulama maliyetleri, teknik bilgi ve egitim eksikligi, devlet politikalar
hakkinda belirsiz algilar1 ve list yonetim desteginin yetersizligi, ozellikle gelismekte olan
ekonomilerdeki isletmeler icin 6nemli engeller teskil etmektedir (Kim ve Chai, 2017; Luthra vd,,
2011). Turkiye baglaminda yapilan arastirmalar, yiiksek yatirim maliyetleri ve devlet destegi
eksikliginin YTZY uygulamalarinin yayginlasmasi oniindeki temel engeller oldugunu ortaya
koyarken (Kilichi ve Kipgak, 2023; Yesilyaprak, 2023); literatiirde Konya gibi stratejik bolgelere
odaklanan ampirik calismalarin yetersizligi dikkat cekmektedir

Erhan KILING, Sabriye YILMAZ, Hiiseyin KOCARSLAN, Ali ANTEPLI ve Alper GEDIK



Cilt 3 Sayt 1 Ay Haziran YiI 2026 Journal of Turkish Academic Novelty fa

Volume Issue Month  June Years
e-ISSN:3023-8390

1.5. Tiirkiye Baglaminda YTZY ve Konya Ornegi

Tlrkiye’de yapilan ¢alismalar, YTZY'nin ambalaj ve ihracat gibi sektorlerde performansi
olumlu etkiledigini gostermektedir (Acar vd., 2022). Ancak literatiirde, ozellikle KOBI
yogunlugunun yiliksek oldugu Konya gibi belirli bolgelere odaklanan ve nitel derinlik sunan
calismalarin siirli oldugu goriilmektedir (Kiligch ve Kipgak, 2023). Konya hem sanayi hem de
tarim Uretimiyle Tulrkiye ekonomisi i¢in kritik bir merkezdir ve buradaki isletmelerin YTZY algis1
ile uygulama diizeylerinin incelenmesi, bolgesel yesil donlisiim stratejilerinin gelistirilmesi
acisindan biiylik onem tasimaktadir.

2.YONTEM
2.1. Arastirma Deseni

Bu calisma, Konya’daki isletmelerin Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi (YTZY) uygulamalarina
yonelik mevcut durumunu, engellerini ve motivasyon kaynaklarim1 kapsamli bir sekilde analiz
etmek amaciyla karma ydntem (mixed-methods) desenini benimsemistir. Nicel verilerle genel
egilimlerin belirlenmesi hedeflenirken, nitel verilerle bu egilimlerin arkasindaki nedenlerin
derinlemesine incelenmesi amaclanmistir. Arastirma, verilerin belirli bir zaman diliminde
toplandig1 kesitsel (cross-sectional) bir ¢alisma niteligi tasimaktadir. Nitel arastirma yaklasimi,
katilimcilarin deneyimlerini ve algilarin1 kendi baglamlarinda anlamaya olanak taniyarak, sayisal
verilerin 6tesinde zengin ve baglamsal bir perspektif sunmaktadir.

2.2. Calisma Grubu ve Orneklem

Arastirmanin calisma evrenini, Konya ilinde faaliyet gosteren ve farkl sektorleri temsil
eden isletmelerin st ve orta diizey yoneticileri olusturmaktadir. Nitel arastirmalarin dogasina
uygun olarak, orneklem seciminde "amag¢h oOrnekleme" (purposive sampling) yontemi
kullanilmistir. Bu yontem, arastirma konusuna iliskin en zengin bilgiyi saglayabilecek, tedarik
zinciri slireglerinde karar verici pozisyonda bulunan katilimcilarin belirlenmesine imkan
tanimistir. Bu dogrultuda, 32 gonillii yonetici ile goriismeler gerceklestirilmistir. Katilimci
sayisinin belirlenmesinde, nitel verilerde yeni kavramlarin veya temalarin ortaya ¢ikmadigi
"tematik doygunluk" noktasina ulagilmasi esas alinmistir.

2.3. Veri Toplama Araglari ve Siireci

Bu calismanin yontem boélimiinde hem nicel hem de nitel verileri toplamak amaciyla
karma yontem deseni benimsenmis ve Dwidienawati vd. (2025) tarafindan gelistirilen 6lcekten
uyarlanan ti¢ boliimlii bir veri toplama formu kullanilmistir. Kapali uglu sorular, katilimcilarin
demografik bilgilerini (cinsiyet, pozisyon, deneyim), YTZY uygulama diizeylerini (1-10 arasi
puanlama) ve bu siireci etkileyen engel ile motivasyon faktorlerini (5°li Likert dlgegi) belirlemek
amaciyla tasarlanmistir. Bu sorular, betimsel istatistiksel analizler icin gerekli olan sayisal verileri
saglayarak bolgesel egilimlerin, frekanslarin ve ortalamalarin net bir sekilde ortaya konulmasina
hizmet etmektedir.

Arastirmanin nitel boyutunu olusturan ag¢ik uclu ve yari yapilandirilmis miilakat sorulari
ise katilimcilarin kapali uclu sorularla sinirlh kalmadan YTZY siireclerine iliskin 6zgilin ve
derinlemesine goriislerini ifade etmelerine zemin hazirlamistir. Katilimcilara YTZY kavraminin
kendileri i¢in ne ifade ettigi, yesil ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri kavramlar: arasindaki farklar
ve Konya 6zelindeki yayginlasma icin kritik ihtiyaclar gibi acik uglu sorular yoneltilmistir. Bu
yontemle elde edilen veriler tematik analiz silirecine tabi tutularak, sayisal verilerin 6tesinde
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"kaynak verimliligi", "devlet tesviki" veya "zihniyet donlisiimi" gibi baglamsal ve vizyoner
temalarin kesfedilmesini saglamistir.

2.4. Veri Analizi

Nicel verilerin analizinde betimsel istatistiksel yontemler (frekans, yiizde ve ortalama)
kullanilmis ve hesaplamalar jamovi (versiyon 2.7; The jamovi project, 2025) yazilim ile
gerceklestirilmistir. Nitel verilerin analizinde ise Braun ve Clarke (2006) tarafindan 6nerilen
'tematik analiz' yontemi uygulanmistir. Bu siirecte, ham veriler 6nce agik kodlama yoluyla
incelenmis, ardindan bu kodlar ortak oOzelliklerine gore kategorize edilerek ana temalar
olusturulmustur. Nitel analizin bu sistematik yapisi, arastirmanin bulgularinin gecerliligini ve
aktarilabilirligini artirarak karma yontemin biitiinlestirici giiclinii desteklemistir.

2.5. Arastirma Etigi

Calismanin bilimsel etik standartlara uygunlugu, Selcuk Universitesi Beysehir Ali Akkanat
Isletme Fakiiltesi Etik Kurulu'nun 27.10.2025 tarihli onayi ile tescillenmistir. Tiim katihmcilara
arastirmanin amaci hakkinda detayli bilgi verilmis, gonillii onamlar1 alinmis ve verilerin
anonimligi ile gizliligi garanti altina alinmistir.

3. Bulgular
3.1. Katimcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 32 yoneticinin demografik bilgileri Tablo 1'de o6zetlenmistir.
Katilimcilarin %59,4’1 erkek, %40,6’s1 kadindir. En kalabalik grup, %28,1 ile “Yonetici Yardimcis1”
pozisyonundakilerdir. Tedarik zinciri alanindaki is deneyimi biiyiik oranda 3 yilin iizerindedir
(%62,5). Sirketlerin %90,6’s1 500’den az calisana sahiptir ve bu da Konya’daki KOBi yogunlugunu
yansitmaktadir. En fazla temsil edilen sektor %40,6 ile “Lojistik ve Dagitim”dur.

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Erkek 19 59,4
Kadin 13 40,6
Pozisyon CEO / Sahip 5 15,6
Kidemli Miidiir / Genel Miidiir 7 21,9
Midiir 5 15,6
Yonetici 6 18,8
Yonetici Yardimcisi 9 28,1
Tedarik Zinciri Deneyimi 3 yildan az 12 37,5
3-5yl 10 31,3
5-10y1l 10 31,3
Sirket Calisan Sayisi 100’den az 14 43,8
100 - 500 15 46,9
500’den fazla 3 9,4
Ana Sektor Lojistik ve Dagitim 13 40,6
Lojistik Dernegi / Danismanlik 5 15,6
Tiketim Mallar1 (FMCG) 4 12,5
Diger 10 31,3
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3.2. YTZY Algis1 ve Kavramsal Farkindalik

Katilmcilara “Yesil Tedarik Zinciri kavrami sizin i¢in ne ifade ediyor?” sorusu
yoneltilmistir. Yapilan tematik analiz sonucunda bes ana tema belirlenmistir (Tablo 2). En sik

vurgulanan temalar “kaynak ve enerji verimliligi” ile “cevre koruma / dogaya zarar vermeme”
olmustur.

Tablo 2. YTZY Tanimlarina iliskin Temalar

Tema Ornek Katihma ifadesi Frekans
Kaynak/Enerji Verimliligi “Enerji ve kaynaklari verimli kullanma” 8
Cevre Koruma “Lojistigin cevreye zarar vermeden yapilmas1” 7
Atik Azaltimi ve Geri Doniisiim “Atik azaltimi ve geri dontisiim olusturabilmek” 6
Siirdiirilebilirlik Entegrasyonu “Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu” 5
Karbon Ayak izi Azaltim “Karbon ayak izini azaltmay1 hedefleyen yaklasim” 4

Katilimcilarin %58,1'i (n=18) “Yesil Tedarik Zinciri” ile “Stirdiirtilebilir Tedarik Zinciri”
kavramlarinin farkli oldugunu belirtirken, %41,9’u (n=13) aymi oldugunu ifade etmistir. Fark
oldugunu savunan katilimcilar, yesil kavraminin daha cok cevresel boyuta odaklandigini,
stirdiiriilebilirligin ise ekonomik ve sosyal boyutlar1 da kapsadigini vurgulamislardir.

Katilimcilarin YTZY kavramina iliskin tanimlamalari, kavramin sadece operasyonel bir
sire¢ degil, ayn1 zamanda etik ve vizyoner bir yaklasim olarak algilandigini gostermektedir.
Ornegin, bir katimc1 YTZY'yi "kaynak kullaniminda tasarrufu ve ¢evre korumasini esas alan bir
sistem" olarak nitelendirirken; bir digeri bu siireci "liretimden son kullaniciya kadar ¢evreye zarar
vermeden hizmet sunmak" seklinde daha genis bir sorumluluk cergevesinde tanimlamistir.

Kavramin kapsamina dair sunulan tanimlarda entegrasyon vurgusu da dikkat
cekmektedir. Bir yonetici YTZY'yi, "gevre dostu satin alma, iiretim, depolama, dagitim ve geri
dontsiim faaliyetlerinin entegre bicimde yonetilmesi" olarak ifade ederek siirecin biitiinciil
yapisina isaret etmistir. Ayrica, karbon ayak izinin azaltilmasi temasi altinda bir katilimci, bu
yonetimi "karbon ayak izini azaltmay1 hedefleyen bir isletme yaklasimi” olarak belirtmistir.
Siirdurilebilirlik ile iliskilendirme noktasinda ise "lojistik alaninda siirdiirtlebilirligi artirmay1 ve
gelecegimize 151k tutmayi hedefleyen bir yontem" ifadesi, YTZY'nin stratejik degerini ortaya
koymaktadir.

3.3. YTZY Uygulama Diizeyi

Katilimcilar, kendi sirketlerindeki YTZY uygulama diizeyini 1 (hi¢ uygulanmiyor) ile 10
(tamamen entegre) arasinda ortalama 5,06 (standart sapma: 2,23) olarak degerlendirirken,
Konya geneli i¢in bu ortalama 4,06 (Standart Sapma: 1,89) olarak belirlenmistir. Dagilimlar Sekil
1’de gosterilmistir. Katilimcilar, kendi firmalarin1 Konya ortalamasinin yaklasik 1 puan tizerinde
gormiislerdir.
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Sekil 1. YTZY Uygulama Diizeyi (Kendi Sirketi ve Konya Geneli Karsilastirmasi)

Katilimc Yizdesi (%)

35% |

30%| ANEEEEEEEEEEEEEEEEEE (Kendi isletmesi)
25% | ANEEEEEEEEEEEEEEEEEE (Konya)

20%| ANEEEEEEEEEEEEEN

15% | ANEEEEEEEEEE

10% | ENEEEEEN

5% | ENEE

0% | 12345678910

(Not: Katilimcilarin %74,2’si kendi firmalarint 3-7 araliginda konumlandirmigtir.)
3.4. Mevcut YTZY Uygulamalari

Katiimcilarin ~ sirketlerinde halihazirda uygulanmakta olan YTZY faaliyetleri
incelendiginde, en yaygin uygulamalarin filo modernizasyonu ve yerel/cevre dostu tedarikei
secimi oldugu gorilmistiir (Tablo 3). Ozellikle dizelden elektrige gecis, giines paneli kullanimi ve
biyoyakit gibi ileri teknolojik uygulamalarin birlikte kullanim orani1 %38,7 ile dikkat ¢ekicidir.

Tablo 3. isletmelerde Uygulanan YTZY Faaliyetleri

Uygulama Kategorisi Uygulama Orani
(%)

Filo modernizasyonu (Euro standartlari, hibrit/elektrikli araglar) 38,7

Yerel tedarikgileri se¢me, cevresel uyumlu tedarikeileri filtreleme 38,7

Rota optimizasyonu, sevkiyat konsolidasyonu, GPS takip sistemleri 32,3

Geri dontisiim, agik yakma yasagy, kalite kontrolii gegemeyen iirtinlerin bagisi 29,0

Elektrikli forklift, su ve elektrik tasarrufu, enerji verimli depo 25,8

Katilmcilarin yalnizca %33,3’ti (n=10) sirketlerinin bir siirdiirtilebilirlik raporu
yayimladigini belirtmistir. Bu durum, uygulamalar ile raporlama arasindaki énemli bir farki
ortaya koymaktadir.

3.5. YTZY Benimsenmesinin Oniindeki Engeller

Katilimcilar, YTZY uygulamalarinin oniindeki alti temel engeli 5°li Likert o6lgeginde
degerlendirmistir (1=engel degil, 5=cok biiyiik engel). Bulgular Tablo 4’te 6zetlenmistir.
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Tablo 4. YTZY Benimsenmesinin Oniindeki Engeller

Engel Faktorii Biiyiik/Cok Biiyiik Engel (%) Ortalama
Yiiksek Yatirim ve Uygulama Maliyetleri 62,6 4,00
Devlet Politikalar1 Hakkinda Belirsizlik Algilari 65,7 3,63
Teknik Bilgi / Egitim Eksikligi 68,8 3,59
Ust Yonetim Desteginin Eksikligi 78,2 3,91
Paydaslardan Altyapi Talebinin Olmamasi 64,5 3,48
Yetersiz Altyapi 78,2 3,91

En dikkat cekici bulgu, katthmcilarin %78,2'sinin “Ust Yénetim Desteginin Eksikligi” ve
“Yetersiz Altyap1”y1 biiylik veya ¢ok biiylik engel olarak gérmesidir. Yatirim maliyetleri (ortalama
4,00) en yliksek ortalamaya sahip olup, onu iist yonetim destegi (3,91) takip etmektedir.

Nitel bulgular, bu nicel sonuglar1 desteklemektedir. Katilimcilar, maliyetlerin
caydiriciligini sikca dile getirmistir:

“Yesil tedarik zincirinin maliyetli olmasi, yasal zorunluluk olmamasi uygulamalari
zorlastirmaktadir.” (Katilime 21, Midiir)

“Maalesef Tiirkiye'de yesil tedarike uygun donanimlarin maliyetli olmasi ve devletin destek
saglamamasi uygulamalari olumsuz etkiliyor.” (Katihmc1 15, Yonetici Yardimcisi)

3.6. YTZY Benimsenmesini Tesvik Eden Faktorler
Motivasyon faktorlerine iliskin bulgular Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. YTZY Benimsenmesini Etkileyen itici Faktorler

Faktor Etkili / Cok Etkili (%) Ortalama
Maliyet Tasarrufu / Kar Artis 71,9 3,84
Musteri / Tiiketici Talepleri 75,1 3,66
Sirket itibar1 / Marka Imaji 78,1 3,84
Yasal Zorunluluk / Mevzuat 65,6 3,53
Ust Yonetim Destegi ve Taahhiidii 78,1 3,84
Uluslararasi Ortakliklar / Rekabet 65,7 3,66

Dikkat cekici sekilde, “Maliyet Tasarrufu” ve “Sirket itibar1” en yiiksek ortalamalara sahip
motivasyonlar olarak 6ne cikmaktadir. Yasal zorunluluklarin gérece daha diisiik etkiye sahip
olmasi, mevcut mevzuatin yeterince tesvik edici veya zorlayici olmadigini diisiindiirmektedir.

3.7. Katilimcilara Gore YTZY’nin Onem Derecesi

Katilimcilarin %62,5’i (n=20) YTZY uygulamalarim “Onemli” bulurken, %31,3’ii (n=10)
“Cok 6nemli” olarak nitelendirmistir. Yalnizca %6,3 (n=2) tarafsiz oldugunu belirtmistir. Bu bulgu,
YTZY’nin stratejik 6neminin farkinda olundugunu, ancak uygulama seviyesinin bu farkindaligin
gerisinde kaldigini1 gdstermektedir.
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Tablo 6. Katilimcilara Gére YTZY nin Onem Derecesi

Onem Derecesi Katilimci Orani Katilimci Sayisi (n)
Cok Onemli %31,3 n=10
Onemli %62,5 n=20
Tarafsiz %6,3 n=2
Toplam %100 n=232

3.8. YTZY Uygulamalarinin Yayginlagmasi Icin Kritik ihtiyaclar

Katilimcilarin “Konya’da YTZY uygulamalarinin yayginlasmasi icin en kritik ihtiyaglar
nelerdir?” sorusuna verdikleri yanitlar tematik olarak analiz edilmis ve Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. YTZY’nin Yayginlasmasi i¢in Belirlenen ihtiyaclar

Tema Vurgu Ornek ifade

Devlet Tesviki ve Finansal | En sik vurgulanan | “Firmalarin  maliyet kaygilarini  azaltacak

Destek ihtiyac destekler sunulmalidir.”

Egitim ve Bilin¢lendirme Bilgi eksikligine | “Kesinlikle énce bilingli iiretici olmak. Ticaret
¢ozim odalari egitim diizenlemeli.”

Yasal Zorunluluk ve Diizenleme | Mevzuat boslugu “Maliyet destegi ve yasal zorunluluk.”

Altyap1 Yatirimlari Teknolojik ve fiziki | “Su ve enerji tasarrufuna yénelik altyapi
altyapi yatirtmlari.”

Universite-Sanayi Is Birligi Bilgi transferi “Universite-sanayi is birlikleri arttirilmaldir.”

Konya 6zelinde YTZY'nin yayginlasmasi i¢in dile getirilen ihtiyaclarda, kamu destegi ve
egitim oncelikli ihtiyaglar olarak éne ¢ikmaktadir. Devletin roliine dair bir katilimci, "firmalarin
maliyet kaygilarin1 azaltacak destekler sunulmalidir” diyerek finansal engellerin asilmasi
gerektigini vurgulamistir. Ozellikle KOBI yapisinin yogunluguna dikkat ¢eken bir baska yénetici
ise "Konya'daki KOBI'ler icin finansal yesil tesviklerin artirllmasi ve siirdiiriilebilir lojistik
aglarinin kurulmasi” gerekliligini dile getirmistir.

Egitim ve farkindalik ihtiyaci, sadece bilgi transferi olarak degil, bir zihniyet doniisiimii
olarak talep edilmektedir. Bir katilimci bu durumu, "Kesinlikle 6nce bilingli {iretici olmak... ticaret
odalarinin egitim, seminer vb. diizenlemesi gerek" sozleriyle ifade etmistir. Aym1 katilimci,
tireticilerin baslangicta kar edemeyecekleri diisiincesiyle siirece mesafeli yaklastiklarini, bu
noktada "devlet desteginin devreye girmesi" gerektigini eklemistir. Mevzuat bosluguna dair ise
kisa ve net bir sekilde "maliyet destegi ve yasal zorunluluk” ikilisinin alt1 ¢izilmistir. Son olarak,
akademik is birliginin 6nemi kapsaminda bir yoOnetici, "lniversite-sanayi is birlikleri
artirdlmahidir” diyerek bilimsel bilginin sanayiye aktarilmasi ihtiyacini vurgulamistir.

4. TARTISMA

Bu arastirmanin bulgulari, Konya’daki isletmelerde YTZY farkindaliginin yiiksek ancak
uygulama diizeyinin orta seviyede oldugunu ortaya koymaktadir. Katihimcilarin kendi sirketlerine
verdikleri ortalama puan (5,06/10), Konya geneline iliskin degerlendirmelerinden (4,06/10)
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anlamh derecede yiiksektir. Bu durum, “optimizm yanilsamas1” veya sosyal begenirlik etkisi
olarak yorumlanabilecegi gibi, katilimcilarin kendi firmalarinda belirli iyi uygulamalar1 daha
goriiniir algilamasindan da kaynaklanabilir.

Calismanin en ¢arpict sonuglarindan biri, kavramsal bir belirsizligin varligidir.
Katilmcilarin yarisindan fazlasi (%58,1) “Yesil Tedarik Zinciri” ile “Siirduriilebilir Tedarik
Zinciri’ni farkh kavramlar olarak gormektedir. Bu durum, Beamon’in (1999) yaptig1 ayrimi
destekler niteliktedir. isletmelerin cevresel boyuta daha asina oldugunu, sosyal ve ekonomik
boyutlarin ise heniiz yeterince i¢sellestirilmedigini gostermektedir.

Engeller boyutunda, “yliksek yatirim maliyetleri” (ort. 4,00) ve “yetersiz altyap1” (ort.
3,91) en biiyiik engeller olarak dne ¢ikmaktadir. Bu bulgu, Luthra vd. (2011) tarafindan Hindistan
otomotiv sektoriinde ve Dwidienawati vd. (2025) tarafindan Endonezya’da tespit edilen
engellerle biiyiik 6lciide o6rtiismektedir. Tiirkiye 6zelinde ise “devlet politikalar1 hakkinda belirsiz
algilar” (%65,7 “biliylik/cok biiyiik engel”), isletmelerin yesil doniisimde kamu otoritesinden
daha net ve istikrarli bir yol haritasi bekledigini isaret etmektedir. Bu bulgu, Yesilyaprak (2023)
tarafindan dile getirilen yesil lojistikte politika boslugu tespitini dogrulamaktadir.

Motivasyonlar incelendiginde, maliyet tasarrufu beklentisinin (%71,9 “etkili/¢cok etkili”)
en onemli itici glic oldugu goriilmektedir. Bu, Rao ve Holt'un (2005) YTZY’nin uzun vadeli
rekabetcilik sagladig1 arglimanini desteklerken, “sirket itibar1” (%78,1) ve “miisteri talepleri”
(%75,1) gibi soyut faydalarin da giiglii motivasyon kaynaklari oldugunu géstermektedir. Ilgingtir
ki, “yasal zorunluluk” faktorii nispeten daha diisiik etkiye sahiptir (ort. 3,53). Bu durum, mevcut
mevzuatin yeterince caydirici veya dzendirici olmadigi yorumunu giiclendirmektedir.

Uygulanan faaliyetler agisindan, en yaygin uygulamalarin “filo modernizasyonu” ve “yerel
tedarikei secimi” oldugu gorilmiistiir. Bu, isletmelerin gorece diisiik maliyetli ve operasyonel
olarak daha kolay entegre edilebilen uygulamalara oncelik verdigini gostermektedir. Geri
donlisim ve enerji verimliligi gibi uygulamalarin orami (%29,0) gorece diisiikken,
sirdiirtlebilirlik raporlamasi yapan sirket oraninin (%33,3) diistikliigi, sistematik bir ¢evre
yonetimi anlayisinin heniiz oturmadigini diistindiirmektedir.

Son olarak, Konya o6zelinde yayginlasma icin dile getirilen en kritik ihtiyaclarin
basinda devlet tesviki ve egitim gelmektedir. Katilimcilar, yalnizca mali destek degil, ayni
zamanda “Ticaret Odalar1” ve “Universite-Sanayi” is birlikleri yoluyla bilinglendirme faaliyetlerine
de acil ihtiyag¢ oldugunu belirtmislerdir.

6. SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, Tirkiye'nin stratejik sanayi ve tarim islerinden biri olan Konya’daki
isletmelerin Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi (YTZY) perspektiflerini, mevcut uygulama
kapasitelerini ve bu dontisiim siirecindeki katalizor ile engelleyici faktorleri ampirik bir diizlemde
analiz etmistir. Calismadan elde edilen temel bulgular, bolgedeki isletme ydneticilerinin YTZY nin
stratejik dnemi konusunda yiiksek bir bilince sahip oldugunu, ancak bu farkindaligin operasyonel
stireclere entegrasyonunun heniiz orta diizeyde (5,06/10) seyrettigini gostermektedir.

Arastirmanin en dikkat ¢ekici ¢iktilarindan biri, yoneticilerin kendi kurumlarini bolgesel
ortalamanin (4,06/10) lizerinde konumlandirmasiyla ortaya ¢ikan "optimizm yanilsamasi” veya
sosyal begenirlik yanliligidir. Bu durum, isletmelerin yesil doniisiimde kendilerini bir adim 6nde
gorme egiliminde olduklarini, ancak bolgesel diizeyde kolektif bir doniisiimiin hentiz
olgunlasmadigini ifade etmektedir. Ayrica, katilimcilarin biiyiik bir kisminin (%58,1) YTZY'yi
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siirdiiriilebilirlikten ayristirarak sadece cevresel boyuta indirgemesi, kavramsal karmasanin
sahada da devam ettigini ve isletmelerin sosyal ve ekonomik siirdtriilebilirlik siitunlarini heniiz
yeterince i¢sellestirmedigini seklinde degerlendirilebilir.

YTZY uygulamalarinin dniindeki engeller incelendiginde; yiiksek yatirim maliyetleri ve
yetersiz altyap1 (%78,2) unsurlarinin, stratejik niyet ile eylem arasindaki boslugu derinlestiren en
temel faktérler olarak saptanmustir. Ozellikle iist yonetim desteginin eksikliginin hem bir engel
hem de bir ihtiya¢ olarak vurgulanmasi, yesil dontlisiimiin sadece teknik bir siire¢ degil, ayni
zamanda koklii bir kurumsal kiiltiir ve liderlik degisimi gerektirdigini desteklemektedir.

Diger taraftan, sirket itibar1 ve maliyet tasarrufu beklentisinin en giicli motivasyon
kaynaklari olarak one ¢ikmasi, yesil uygulamalarin artik bir "hayirseverlik” faaliyeti degil, uzun
vadeli rekabet avantaji saglayan stratejik bir yatirim araci olarak goriildiigiinii ifade etmektedir.
Mevcut uygulamalarin agirlikli olarak filo modernizasyonu ve yerel tedarikei se¢imi gibi dogrudan
maliyet-odakli alanlarda yogunlasmasi, isletmelerin "diistik asili meyveleri” toplayarak riskten
kaginan bir gecis stratejisi izlediklerini gostermektedir.

Calisma sonuclart dogrultusunda Konya o6zelinde ve benzer gelismekte olan sanayi
bolgelerinde yesil donilisiimiin hizlandirilmasi icin asagidaki ¢ok boyutlu stratejilerin hayata
gecirilmesi onerilebilir:

e Kamu Otoritesi ve Mevzuat: Devletin yesil tedarik politikalarindaki olasi belirsizlikler
isletmeler icin bir risk unsuru algilanabilmektedir. Bu bakimdan KOBI'lerin yesil teknoloji
yatirimlar icin vergi indirimleri, diisiik faizli krediler ve hibe programlar: gibi finansal
tesvik mekanizmalari daha sistematik hale getirilmelidir.

o Universite-Sanayi s Birligi: Yesil tedarik zinciri hakkinda teknik bilgi ve egitim eksikligini
gidermek amaciyla, yerel iiniversiteler ile sanayi odalar1 arasinda bilgi transfer ofisleri
gliclendirilmeli; isletmelere 6zel "Yesil Doniistim Danismanlik” programlari olusturulmasi
uygun olacaktir.

e Kurumsal Raporlama ve Seffaflik: isletmelerde siirdiiriilebilirlik raporlamasi oraninin
disiik kalmasi (%33,3), ¢cevre yonetiminin sistematiklesmedigini gostermektedir. Bu
noktada, yerel yonetimler ve ticaret odalari, isletmeleri seffaf raporlama yapmaya tesvik
edecek ddiil ve sertifikasyon sistemleri gelistirmelidir.

e Lojistik ve Altyapr: Bolgesel diizeyde siirdiiriilebilir lojistik aglarinin kurulmasi ve
yenilenebilir enerji altyapisina yonelik kamusal yatirimlarin artirilmasi, bireysel isletme
maliyetlerini diisiirerek doniisiimii tetikleyecegi sylenebilir.

Bu calisma, drneklem biiytikligi (32 yonetici) ve odaklandig1 cografi bolge (Konya)
bakimindan belirli kisitlara sahiptir. Gelecek arastirmalarda, YTZY nin finansal performans (ROI)
tizerindeki dogrudan etkisi daha genis ve boylamsal érneklemlerle analiz edilmelidir. Ayrica,
Endiistri 4.0 teknolojilerinin (IoT, Blokzincir, Yapay Zeka) yesil tedarik zinciri siireclerindeki
izlenebilirlik ve verimlilik artirici roliinlin incelenmesi, literatiire ve sektorel uygulamalara kritik
katkilar saglayacaktir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu ¢alisma, akademik arastirma ve yayin etigine uygun olarak yirutiilmustiir. Arastirmada
kullanilan tim yazili ve gorsel kaynaklar usuliine uygun olarak alintilanmis ve intihalden
kesinlikle kaginilmistir.
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Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari

Kavramsallastirma, E.K. ve S.Y.; metodoloji, E.K. ve S.Y.; bicimsel analiz, E.K.; arastirma, H.K,; veri
toplama ve derleme, S.Y.; gorsellestirme, A.A ve A.G.; orijinal taslak yazimy, E.K,, HK,; inceleme ve
diizenleme yazimi, H.K., A.A. ve A.G.; proje yonetimi, E.K.; denetim, S.Y.; fon temini, E.K, S.Y., HK,

A.A. ve A.G. Tiim yazarlar son metni okumus ve onaylamistir.

Etik Kurul Izni Beyam

Calismanin bilimsel etik standartlara uygunlugu, Selcuk Universitesi Beysehir Ali Akkanat isletme
Fakiiltesi Etik Kurulunun 27.10.2025 tarihli onay1 ile tescillenmistir. Tiim katilimcilara
arastirmanin amacil hakkinda detayli bilgi verilmis, goniillii onamlar1 alinmis ve verilerin
anonimligi ile gizliligi garanti altina alinmigtir.

Destek Beyani

Bu arastirma, Selguk Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Dairesi tarafindan bir Arastirma
Projesi (25401296) kapsaminda saglanan fonlarla gerceklestirilmistir.

Tesekkiir

Calismaya katilarak goriislerini beyan eden isletme idareci ve ¢alisanlarina katkilarindan dolay:
tesekkiir ederiz.

Cikar Beyani

Bu ¢alisma ile ilgili yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismas1 bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

The escalating challenges posed by global climate change, the rapid depletion of natural resources,
and increasingly stringent international environmental standards are compelling modern
businesses to transform their traditional supply chain models into Green Supply Chain
Management (GSCM) frameworks. This paradigm shift moves away from a narrow focus on
economic profitability toward a holistic approach that integrates environmental considerations
into every stage of the product lifecycle, including design, raw material procurement,
manufacturing, distribution, and end-of-life management. While GSCM is widely recognized for
improving environmental performance and resource efficiency, its impact on economic outcomes
remains complex, often balancing high initial investment costs against long-term strategic
advantages like brand reputation and operational efficiency. Despite extensive research in
developed economies, there is a notable gap in understanding these dynamics within developing
regions and small-to-medium-sized enterprise (SME) hubs like Konya, Tirkiye. As a vital
industrial and agricultural center, Konya provides a unique landscape to examine how regional
businesses perceive and implement green transformations.

This research utilizes a mixed-method design to provide a comprehensive analysis of GSCM
perceptions, current implementation levels, critical barriers, and primary motivators among
businesses in Konya. By combining quantitative survey data with qualitative insights from semi-
structured interviews, the study captures both broad regional trends and the deep-seated
reasoning behind corporate behaviors. The study population consisted of 32 senior and mid-level
managers from diverse sectors, predominantly logistics, manufacturing, and fast-moving
consumer goods (FMCG), most of whom represent SMEs with fewer than 500 employees.
Quantitative data were processed using descriptive statistics to identify frequencies and means,
while qualitative narratives were analyzed through thematic analysis to uncover recurring
concepts such as resource efficiency and institutional barriers. This dual approach ensures a
robust validation of findings, moving beyond mere numerical data to understand the contextual
realities of the regional business environment.

The findings indicate a substantial level of awareness regarding GSCM among managers in Konya,
yet this awareness does not fully translate into operational reality. A significant conceptual gap
was identified, as over half of the participants distinguish GSCM from broader sustainable supply
chain management, often narrowing the former to purely environmental concerns rather than
integrating social and economic dimensions. Interestingly, a disparity exists between how
managers perceive their own firms versus the wider regional context. While participants rated
their own companies' implementation at a moderate level, they perceived the general application
of GSCM across Konya as significantly lower. This discrepancy suggests an "optimism bias," where
managers may overestimate their internal progress or view their competitors as lagging in the
green transition. The thematic analysis of perceptions revealed that most managers associate
GSCM primarily with energy efficiency, waste reduction, and minimizing the carbon footprint,
viewing it as both an ethical responsibility and a strategic necessity.

Regarding the implementation of specific green activities, the study found that businesses
prioritize operations that offer immediate efficiency gains or are easier to integrate. The most
common practices include fleet modernization—such as transitioning to electric vehicles or
higher Euro standards—and the selection of local or environmentally compliant suppliers. Route
optimization and shipment consolidation are also frequent, driven by the desire to reduce fuel
consumption and costs. However, more systematic and transparent practices, such as formal
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sustainability reporting, remain significantly less common, suggesting that a comprehensive
environmental management culture has not yet been fully institutionalized. This indicates that
while businesses are willing to adopt "low-hanging fruit" practices, they struggle with deeper
structural changes that require more significant resource commitments.

The adoption of GSCM in Konya is hindered by several formidable barriers, with financial and
structural issues at the forefront. Managers identified high initial investment costs and insufficient
regional infrastructure as the most significant obstacles to green transformation. Furthermore, a
perceived lack of top management support and perceived uncertainty regarding government
policies contribute to a hesitant corporate environment. Quantitative results highlighted that
nearly eighty percent of participants view infrastructure deficiencies and the absence of clear
leadership as major hurdles. Qualitative feedback reinforced these points, with managers
expressing frustration over the lack of financial incentives and the high cost of green-compliant
equipment, which often makes sustainable initiatives feel like a financial burden rather than an
investment in the current economic climate.

Conversely, the motivations driving GSCM adoption are primarily rooted in long-term
competitiveness and corporate image. Enhancing company reputation and meeting the demands
of environmentally conscious consumers are the strongest drivers, closely followed by the
commitment of top leadership when it is present. Potential cost savings through resource
efficiency also serve as a critical motivator, aligning environmental goals with economic survival.
Interestingly, current legal regulations were rated as having a lower impact compared to market-
driven factors, suggesting that existing mandates may not be sufficiently coercive or incentivizing
to trigger widespread change. This highlights a shift where market reputation and operational
savings are becoming more influential than traditional compliance in shaping green strategies.

In conclusion, while there is a strong strategic recognition of GSCM's importance in Konya, the
transition remains in an intermediate stage characterized by operational hurdles and conceptual
limitations. To accelerate the regional green transformation, the study emphasizes the need for a
multi-faceted support system. Policymakers should implement targeted financial mechanisms,
such as tax breaks, subsidies, and low-interest loans, specifically designed for SMEs to offset the
high costs of green technologies. Additionally, fostering a culture of "informed production”
through university-industry collaborations and technical training programs provided by
chambers of commerce is essential to bridge the knowledge gap. Managers must also evolve their
perspective, viewing GSCM not as an avoidable cost but as a vital tool for maintaining a
competitive edge in the global market. Future research should aim to quantify the direct impact
of these practices on firm performance across larger samples and explore the role of digital
technologies like blockchain and IoT in facilitating green transitions.
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